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Un oficio con sorpresas 

Tras casi 30 aitoS, con alguna pausa, de jornadas dia
rias en salas de redacción, olvidas que escogiste un 
oficio muy particular y te parece que trabajas en una 
oficina común donde los empleados hacen llamadas, 
responden correos y pasan las horas antes de marchar 
a sus casas. Por fortuna, lkgan días queju.~rifican el 
que escogieras este y no otro oficio. Uno de esos d/as 
fue el pasado mién:oles. 

Cambio de planes 
Había decidido mostrar mi pesimismo sobre los domi
nicanos niños de hoy y adultos de mañana, señalando 
que además de analfabetos en mmemé.ticas, como in
dican las últimas mediciones en la región, no sabrán 
ni quiénes son ~radas a la llamada educación de gé
nero. Era mi terna para hoy basta que una niña, vesti
da de blanco, cruzó frente a mi escritorio, se colocó a 
un lado y empezó a cantar. 

Cristina 
Se llcima Cri~tina Rodríguez, tiene UoL"C años, una lar
ga mcleua negra y carita de ánzel. No había reparado 
en ella hasta que la joven periodista Gabriela Hungria 
intentó presentarla al personal de la redacción que, 
por curiosidad y cortesía, dejamos de trabajar para 
prestarle atención. Descmruelra y scgurn de sí, aun
que con voz infantil, Cristina anunció que cantaría 
"Marinero de luces", e;a hennosa canción populari
zada nada menos que por la voz. de Isabel Pantoja. 

Una niña con voz de mujer 
Esta niña logró lo imposible, que todos levantáramos 
la vista de los tP.t~ados parn esl1.1charla. Su voz poten
te, melodiosa, plagada de marices, como si saliern de 
wi cuerpo mucho más adulto, llenó la redacción. 

Lo imposible 
A mi lado, Fabio Cabral se sujetó la cabeza con las dos 
manos y dejó escapar una exclamación: iincreiblel Un 
silencio rcspcruoso dC'lpej6 el espacio parn que Cristi
na luciera su talenm. Y, al finalizar, escud1é el aplauso 
más potente del que me ha tocado ser testigo en una 
redacción, a donde he visto acudir artistas y políticos 
de todos los niveles. 

La ovación 
Al inrerprernr 1mn segimdn rnndón, Cristina recihió 
una largc1. y merecida ovación. Su padre Eli Rodrí
guez, licenciado en educación y cantante, la acompa
ñaba. Nos contó que la familia llegó desde Venezue
la empujada por la crisis económica que azota a ese 
país. La madre de Cristina, Jullimu; también es educa
dora}' el hermano mayor canta jumo a su padre, con 
quien haL-e un dueto de mariaclús. 

Otra cara del futuro 
Cuando Cristina y su papá se marcharon, mientras es
cribía este artículo, me dije que lo bueno de trabajar 
en un periódico es que cualquier día miras el futuro 
ron temor; piensas en cosas terribles, que at.in no su
Le<leu, y enlmKeH DiuH manda 1111 .íngel pru<ligi□so 
que te cambia la perspectiva. Esa niña, talemosa y be
lla también va a ser una adulta de ese mañana sobre 
el que se abaten tantas dudas. 
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P arnNa"'Rad
jo11, experto 
eu immvaciún 
y liderazgo na
cido en India 

pero de nacionalidad fran
co-estadounidense, ser un 
país en vías de desarrollo 
tiene sus \'en tajas. Al menos 
en el contexto actual. 

"Ser una economía pobre 
es algo bueno ahora mis
mo porque ustedes no tie
nen que repetir las mismas 
1:usai; 4ue 01:ci<lente ha he
cho", dijo a LlS"l'Í.\J DWUO 
al concluir la primera de va
rins cnnff'rendns q11e impar
tiü en el país, invitado pur la 
Dirección General de Con
trataciones Pt.iblicas. 
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Oportunidad. Navi Radjou, experto en innovación y liderazgo 
nacido en India, considera que República Donünicana tiene el 
chance de convertirse en pionera de la innovación fiugal. 

Innovación 
1 

Por qué ser un país 
en vías de desarrollo 
podría tener ventajas 

3 

Mienrrns los p11íses con
~ideradu~ rico~ Lralaa de 
cambiar su viejo modelo 
económico (que se basa en 
el consumismo, afecra el 
medioambieme y trae gran 
inequidad) por una ~eco
nomía mejor y más soste
nible", los países en vfas de 
desanullo no tienen que ha
cer esa reingeniería, pue; el 
sistema que Radjou cuestio
na no se ha desarrollado to

davía. 
"Es más fácil crear un me

jor sisrcma desde cero que 
cambiar todo el sistema pa
ra llegar a ser mejor'', expli
ca RadjolL 

JUGAAD 
IílílOUATIOn 

Navi Radjou 
impartió Vilri<l5 

c.:onf111nmc.:ias 111n 
el país, invitado 
por la Dirección 
General de 
Contratadones 
Públlus. 
CúflTESÍA DELOS 

Cl~GANIZ.O.OQRES 

Por eso cl expcno consi
Uera 4ue Repúblirn Dumi
nicana tiene una oportu
nidad "única" de construir 
una economía que no solo 
se mida en términos Ue in
dicadores como el producto 
interno bruto, sino que tam

hién reporre henrficins so
ciales, y que sea s□ste11füle e 
inclusiva. 

¿cómo? Adoptando los 
principios de la innovílción 
frugal, un concepro ¡¡ue 
Radjou promueve alrede
dor del mundo y que podría 
resumirse en ruano pílln
bras: haL-er más con menos. 

Importancia 
La innovación frugal tiene 
Uus dimeru;iune:;. Pur un ki· 
do, busca que los productos 
y servicios sean más ase-qni
hles parn la población. Por 
otro lado, plamea que el de
sarrollo de esos productos y 
ser.idos no debe consurrrir 
grandes rernrnos mareriales 
onamrales. 

Esto es importante hoy 
por distintas razones, según 
Radjcm. 

"Hay una urgencia aho
ra de adoptar la innovación 
frugal debido a estos dos 
irnponames factores: la in-

SEPA MÁS 

Repensando la 
innovación 

Formaci6n. 
Nadó en Pml11rheny, 

ant:4,'llél rnlonia frdm:esa 
en India, Estudió enÉco-
le Centrale Paris y Yale 

School ofManagemem. 

Reconocimiento. 
En 2013, recibió el 

Thinkers.."iO Innova-
tion Av,rard, que honra a 
quienes cambian la for-
ma de ver la innovación 

Conferencia. 
Su charla para TEDGlo-
bal2014, "rtesolución 
creativa de problemas 
ante límites extremos", 
tiene alrededor de 1.7 

millones de vistas. 

equidad y la 11eceiiidad de 
sostenibilidad a causa del 
cambio climático", a.rgu-
menta. 

Es posible -Radjou Ju de-
muestra en sus conferencias 
a través de múltiples cases 
de éxito- mifü:ar tecnolo-
glas y recursos ex:istentes 
para ofrecer nuevas solu-
ciones sin tener que invertir 
exorbitames sumas de di-
nnu u ~eguir cum;umiendu 
los recursos del planeta de 
forma acelerada. 

Pern la innovación frugal 
ex:ige w1 cambio de menta-
lidad o, como dice Radjou, 
nacido en una antigua colo-
nia francesa en India, "de-
colonizar la melltalidad". 
Hay que dejar de suponer 
que Estados Unidos es un 
pafs "grandioso" que no 
tiene problemas ("no son 
grandiosos; hay problemas 
también allá''J y mirar otros 
modelos. 
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ªOcci<lenl~ fue uu gran y aplican<lu los principios 

modelo para el 5iglo XX, pe- de la innovación frugal, no 
ro es un pobre modelo para tendrán que preocuparse 
el siglo xxr, asegura. por la limirndón dc rccur-

sos, ni ubsesiunarse con la 
Empumdimiento última ternologia. 
El especialista en innova- "No mires a Silicon Va-
ción y lirlerm:go tiene un lleycomo morlelo ~ seguir'', 
mensaje para los empren- aconseja Radjou, cuya ca-
dedores: "Esta es la era do- rrera tiene su asiento justa-

mente en el Valle del Silicio, 

LA INNOVACIÓN de donde ha decidido irse, 

FRUGAL PODRÍA <le~enc,mladu por lamen-

RESUMIRSE EN talidad imperante entre los 

CUATRO PALABRAS: gigantes tecnológicos. 

HACER MÁS CON 
"Silirnn Valley es un mal 

MENOS eJemplo de cómo convertir-
se en emprendedor porque 
ellos tienen demasiado di-

rada, la mejor época, para nero y viven en una burbu-
ser un emprendedor". ja", lamenta. "Elloo no en-

Es cierto que la sociedad tienden qué es inequidad". 
enfrenta muchos proble- Por eJ contrario, expresa 
mas, pero estos representan Radjou, los emprendedores 
una opo1tunidad para que del futuro deben 1ener "wi 

los emprendedores desa- corazón social, una mente 
rrollennuevas c;o]uctones. de negocios y un alma eco-

Con algo de creatividad lógica".-

Radjou es 
c.:oautor de los 
libro,;;• Ju!Jilad 
innovation" 
(2012), •From 
smanto 
wlse" (2013} 
y "Frug.l 
innovation" 
(2015). 
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